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¢ƘŜ w9!5¸ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмс ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅΦ 

.ŜƭƭŜǾǳŜ ¦ƴƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƭƻǾŜǊŘŀƭŜ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ 

/ǊŀŘƭŜ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ 

CƛǊǎǘ р {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ 

DǳŜǊƴŜǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

CƻǊŜǎǘǾƛƭƭŜ ¦ƴƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

IŜŀƭŘǎōǳǊƎ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

IƻǊƛŎƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

tƛƴŜǊ-hƭƛǾŜǘ ¦ƴƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ŀƴǘŀ wƻǎŀ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ vǳŀƭƛǘȅ /ƻǳƴǘǎ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 

wƛƴŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ǿƻ wƻŎƪ ¦ƴƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

²ƛƴŘǎƻǊ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

 

wŜǇƻǊǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмт 

tǊƛƳŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊΥ [ŜŀƘ aǳǊǇƘȅΣ CƻǊƳŜǊ w9!5¸ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ϧ ŜŘƛǝƴƎΥ YŜƭƭƛŜ bƻŜΣ [ŜŀƘ .ŜƴȊΣ tƘȅǳǎƛƴ aȅƛƴǘ 

wŜǇƻǊǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎΥ Wƻƴƛ ¢ƘŀŎƘŜǊ 

 

/ƻƴǘŀŎǘΥ w9!5¸ϪǎŎƘǎŘΦƻǊƎ 
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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

Lb¢wh5¦/¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

    .!/YDwh¦b5 hb {/Ihh[ w9!5Lb9{{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦс 

    w9!5¸ twhW9/¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

    a9!{¦wLbD {/Ihh[ w9!5Lb9{{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

t!w¢L/Lt!¢LbD {/Ihh[ 5L{¢wL/¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмл 

9±![¦!¢Lhb CLb5LbD{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

    59ahDw!tIL/{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 

    tw9-YLb59wD!w¢9b 9!w[¸ [9!wbLbD 9·t9wL9b/9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

    w9!{hb{ /IL[5w9b 5L5 bh¢ !¢¢9b5 tw9{/Ihh[ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 

    t!w¢L/Lt!¢Lhb Lb t!w9b¢LbD twhDw!a{ hw {¦tthw¢ twhDw!a{ΧΧΧΦΦмп 

    C!aL[¸ w9!5LbD Lb ¢I9 Iha9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

    {/Ihh[ w9!5Lb9{{ CLb5LbD{ .¸ ¸9!wΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмс 

    {/Ihh[ w9!5Lb9{{ CLb5LbD{ .¸ Iha9 [!bD¦!D9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмс 

    {/Ihh[ w9!5Lb9{{ CLb5LbD{ .¸ 5L{¢wL/¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмт 

    ah{¢ !b5 [9!{¢ a!{¢9w95 Y{9t L¢9a{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму     

Y9¸ C!/¢hw{ ¢I!¢ LbC[¦9b/9 {/Ihh[ w9!5Lb9{{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмф 

{/Ihh[ w9!5Lb9{{ !b5 {t!bL{I-{t9!YLbD /IL[5w9bΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнл 

5L{/¦{{Lhb !b5 htthw¢¦bL¢L9{ Chw !/¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 

{¦aa!w¸ !b5 w9/haa9b5!¢Lhb{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнн 

b9·¢ {¢9t{ Chw w9!5¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦно 

w9C9w9b/9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнп 

9±![¦!¢Lhb a9¢Ih5{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнр 

Y{9t ¢hh[ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнт 

t!w9b¢ {¦w±9¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнф 
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9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸τY9¸ CLb5LbD{ 
 
¢Ƙƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмс ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмр ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ Lƴ Cŀƭƭ нлмсΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ мм {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ млр ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ w9!5¸ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ нΣлрн ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ мΣофс ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 

ǎǳǊǾŜȅΦ  

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƻǳǘ ƻŦ р ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ άwŜŀŘȅ ǘƻ DƻέΣ 

ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ōȅ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lƴ Cŀƭƭ нлмсΣ пс҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ άwŜŀŘȅ ǘƻ DƻέΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нр҈ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

 

tŀǊŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǊŀǝƴƎǎΦ  

¶ hƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊτƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǊŀǝƴƎ ōȅ пΦо Ǉƻƛƴǘǎ  
¶ /ƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎτƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǊŀǝƴƎ ōȅ оΦс Ǉƻƛƴǘǎ 
¶ /ƘƛƭŘ ƛǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘτƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǊŀǝƴƎ ōȅ нΦт Ǉƻƛƴǘǎ  
¶ /ƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ τƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǊŀǝƴƎ ōȅ нΦс Ǉƻƛƴǘǎ 

 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о 
ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ άwŜŀŘȅ ǘƻ DƻέΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ǝƳŜǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴŜŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
{ŜǾŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōȅ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 9ƛƎƘǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

мф ƳƻƴǘƘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ сп҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ мсΦр ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όōƻǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎύ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ 

Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ƳƻƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ пф҈ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƘƻǳǊǎ 

όнс҈ύΦ 

 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ōȅ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hƴƭȅ ну҈ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ р ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тн҈ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ-

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ƻǊ ǎƘƻǿŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ р ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ о ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ άwŜŀŘȅ ǘƻ DƻέΦ 

 

 
 



Cŀƭƭ нлмс !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎτtŀƎŜ п 

 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸τY9¸ w9/haa9b5!¢Lhb{ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƻǳǘ ƻŦ р ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ƛƴ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǎŎƘƻƻƭ άwŜŀŘȅ ǘƻ DƻέΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ōȅ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ IŀƭŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ-

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ άwŜŀŘȅ ǘƻ DƻέΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ōȅ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 

ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 

мύ wŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

{ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ 

ǿƘƛƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ŎŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

нύ {ǳǇǇƻǊǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ р ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƭƻǿ όƻƴƭȅ 

ну҈ύΣ  ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ о ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ wŜŀŘȅ ǘƻ DƻΦ  ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎΣ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻǳŘΦ 

 

htthw¢¦bL¢L9{ Chw !/¢LhbΥ th[L/¸ a!Y9w{κ/haa¦bL¢¸ t!w¢b9w{ 

Ý /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

Ý /ƻƴǝƴǳŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ  {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜ ƛƴ 

ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

htthw¢¦bL¢L9{ Chw !/¢LhbΥ 95¦/!¢hw{κ/haa¦bL¢¸ t!w¢b9w{ 

Ý /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 



Cŀƭƭ нлмс !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎτtŀƎŜ р 

 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸τY9¸ w9/haa9b5!¢Lhb{ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǊŀǝƴƎǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǊŀǝƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 

9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ 

9ŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

9ŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

tƻƭƛŎȅ aŀƪŜǊǎκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 

tƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

/[h±9w5![9Υ t!w¢b9w{ILt ¢h 9·t!b5 v¦![L¢¸ tw9{/Ihh[ 

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƭƻǾŜǊŘŀƭŜ ǳǎŜŘ w9!5¸ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎƭƻǘǎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ¢ƘŜ /ƭƻǾŜǊŘŀƭŜ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ǎǘŀǘŜ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘƻǳǎŜŘ ŀ aƛƎǊŀƴǘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻǾŜǊ ол ƳƻǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ /ƭƻǾŜǊŘŀƭŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ 
ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 



Cŀƭƭ нлмс !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎτtŀƎŜ с 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜōŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ό{ƴƻǿΣ нлмлύΦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ όb!9¸/Σ нлмтύΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό/ŀǊƭǘƻƴ ϧ ²ƛƴǎƭŜǊΣ мфффύΦ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ 

ƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

bƻǘŜΥ DǊŀǇƘƛŎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ ! /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ CǊƛŜƴŘƭȅ {ŎƘƻƻƭǎ aŀƴǳŀƭΣ ¦bL/9C нлммΤ ǇΦ рΦ 



Cŀƭƭ нлмс !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎτtŀƎŜ т 

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎτ/ƻƴǝƴǳŜŘ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ άǊŜŀŘȅέ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻŎƛƻ-ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘΣ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όtǊŀǧ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсΤ ½ƛƻƭ-DǳŜǎǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŜŀǊƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό{ŎƘǿŜƛƴƘŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ-ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇ ōŜƎƛƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ-ōŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ όwŜƎŜƴǎǘŜƛƴ ŜǘΦ ŀƭΣ нлмтύΦ 

w9/haa9b595 ¦{9{ hC {/Ihh[ w9!5Lb9{{ !{{9{{a9b¢{ 
 

мύ !ŘŀǇǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

нύ {ǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

оύ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

пύ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊ-ǇŀǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

рύ LƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

bƻǘŜΥ !ōƻǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ wŜƎŜƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΦ 



Cŀƭƭ нлмс !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎτtŀƎŜ у 

 

 
¢ƘŜ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ όw9!5¸ύ 
 
.ǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘŜ w9!5¸ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ w9!5¸ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ р {ƻƴƻƳŀ 

/ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ мм ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

{ƛƴŎŜ нлмоΣ ǘƘŜ w9!5¸ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлмпΣ ǘƘŜ w9!5¸ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƛƭƻǘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻƻƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 5ŜǎƛǊŜŘ wŜǎǳƭǘǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǊƻŬƭŜτ{ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ό5w5t-{wύ ǿƛǘƘ т ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ Cŀƭƭ нлмр Σ ŀƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5w5t-{w ǿŀǎ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ-ōŀǎŜŘΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻƻƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ tǊƻŬƭŜ 

όY{9tύΦ   

 

 



Cŀƭƭ нлмс !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎτtŀƎŜ ф 

 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 

¢ƘŜ Y{9t ƛǎ ŀ мн-ƛǘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ όǎǳŎƘ 

ŀǎΣ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǎƘŀǇŜǎύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǝƴƎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ bƻǘ ¸Ŝǘ όмύΣ 9ƳŜǊƎƛƴƎ όнύΣ !ƭƳƻǎǘ aŀǎǘŜǊŜŘ όоύΣ aŀǎǘŜǊŜŘ όпύΦ ¢ƘŜ Y{9t ƛǘŜƳ 

ǊŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘƻǘŀƭŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Y{9t ǎŎƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 

ŦƻǳǊ Y{9t ǊŀǝƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ όмн-нпύΥ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘΦ 

aƻƴǘƘƭȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όнр-орύΥ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όос-поύΥ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΩ ŎǳǊǊŜƴǘ CŀƭƭΣ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

wŜŀŘȅ-ǘƻ-Dƻ όпп-пуύΥ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Y{9t ƛǎ ƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 

ǝƳŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Y{9t ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭκŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Y{9t ǘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ƻƴ ǇŀƎŜǎ нр-олΦ 

                    9±![¦!¢Lhb v¦9{¢Lhb{ 

мύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

{ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎΚ 

нύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

{ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎΚ 

оύ ²Ƙŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 

{ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΚ  

пύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΚ 

рύ Iƻǿ Řƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΚ 



Cŀƭƭ нлмс !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎτtŀƎŜ мл 

 

t!w¢L/Lt!¢LbD {/Ihh[ 5L{¢wL/¢{τC![[ нлмс 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƻǳǘ ƻŦ о ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ƛƴ {ƻƴƻƳŀ 
/ƻǳƴǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
  

 
Lƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлмсΣ мм ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ор ǎŎƘƻƻƭǎΣ млр ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ нΣлрн ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ мΣофс 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ w9!5¸ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ р CƻŎǳǎ {ŎƘƻƻƭǎ ƭƛǎǘΦ CƛǊǎǘ р CƻŎǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ 

ŦƻǎǘŜǊ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜκǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ w9!5¸ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ  ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмс ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

 

 

w9/w¦L¢a9b¢ /wL¢9wL! 

¶ CƛǊǎǘ р CƻŎǳǎ {ŎƘƻƻƭǎ ƭƛǎǘ  

¶ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 


